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———“五一”特别策划·港口群英谱

□ 全媒体记者 胡艳敏 通讯员 周芷如

走进日照港顺岸式全自动化集装箱码头， IGV 往来穿梭，轨道吊精准
起落，一派繁忙景象。忙碌的作业现场里，一位身着工装、戴着黑框眼镜的
身影格外显眼，正俯身细致查看轨道吊的运行细节。他就是许海洋，扎根港
口技术研发一线十余载，专啃技术“硬骨头”的攻关达人。

不同于实验室里的“纸上谈兵”，他的“办公桌”常年设在码头作业现
场。不管是烈日炎炎还是寒风刺骨，只要设备出现“疑难杂症”，他总能第
一时间赶到现场，蹲在设备旁反复排查、反复测试，直到找到问题根源。

还记得一次设备隐患排查，为了找到制动器运行不稳的症结，他连续多
天“泡”在码头，盯着制动器的每一次启停，用笔记本密密麻麻记录下几十
组运行数据，逐一比对不同工况下的参数变化。凭着这股钻劲，他牵头完成
制动器改造，推动设备平均无故障作业量提升。

如果说扎根一线是他的底色，那么锐意创新就是他的锋芒。顺岸式全自
动化集装箱码头投产后，他和团队成员日夜奋战，持续攻坚自动化改造、轻
量化国产化设备研发、水平运输智能化升级、端交互工艺革新四大核心任
务；全国产全自动轻量化轨道吊研发时，他连轴攻坚， 6 个月完成 700 余张
图纸设计复核，最终实现整机减重 20% 、能耗降低 15% 以上，成功走出一
条港机装备高效、低碳、自主可控的创新发展路径。

未来，许海洋将继续以“攻关者”的姿态破解技术瓶颈，以“实干者”的初心
深耕码头一线，在关键技术研发、成果转化应用中持续突破、奋勇争先。

“设备不等人，故障就是命令！”这是他常挂在嘴边的话。有一次，火
车线电动阀门突发故障，若不能及时修复，将直接影响油品装卸进度。接到
报修信息后，他拎起工具箱就往现场冲，一边用手电筒仔细查看内部结构，
一边用螺丝刀拆解部件，反复调试、多次试验，一点点排查症结，终于找到
故障根源，不到一小时就成功排除了故障，让设备恢复正常运转。凭着这股
不服输的韧劲，他先后自主钻研攻克十余项技术难题，实现公司 98% 以上
设备自主维修，用实干为公司节省大量维修成本。

日常维修中，他不满足于“能修好”，更琢磨着怎么修得更快、更省。
以前更换泵组内腔轴承，必须拆解前端盖，不仅耗时费力，还容易损坏周边
部件，每次维修都要耗费至少两天时间。他看在眼里、记在心里，维修间隙
就反复琢磨，结合多年实操经验，不断打磨、调试，创新研制“泵组内腔轴
承拉出装置”，大大降低维修成本和安全风险。

“手艺传下去，团队才能更有战斗力。”作为技术带头人，他创新推行
“理论+现场”的带教模式，把课堂直接搬到泵房、管廊旁，让青年职工跟
着自己学、围着设备练。在他的悉心带教下，十余名青年职工快速成长，从
“新手”变成“能手”，陆续走上技术骨干岗位。如今，他带领的维修团队
不仅技艺过硬，还荣获“全国青年安全生产示范岗”称号，成为一支召之即
来、来之能战、战之必胜的维修铁军。

没有惊天动地的壮举，只有日复一日的坚守；没有华丽的言辞，只有实
打实的行动。孙兵始终以匠心守初心，在平凡的维修岗位上，诠释了一名基
层管理者的实干担当。

初入港口，面对高耸庞大的门机设备、环环相扣的作业流程，他没有畏
难退缩，而是沉下心、俯下身，一步一个脚印扎根现场、苦练本领。作业
中，他目光紧盯吊钩起落、货物对位，反复打磨装卸平稳度与精准度；作业
间隙，他守在设备旁，细致观察门机运行状态，钻研机械构造、吃透设备原
理。日复一日的勤学苦练，让他练就一身稳、准、精的过硬操作本领，稳步
成长为班组独当一面的技术骨干。

心有担当，方能行有所为。面对班组人才断层的难题，他主动扛起传帮
带重任，打破传统单一授课模式，创新推行“网式带徒培训法”，搭建全覆
盖、立体化的人才培育体系。

他扎根作业现场，手把手示范标准操作，点对点拆解作业难点，面对面
解答实操疑问，毫无保留分享多年积累的操作技巧和处置经验。在他的悉心
带教、从严管理下，班组整体技能水平稳步提升，全员拧成一股绳、干成一
件事，先后 20 余次刷新单船装卸、单机台时效率等核心生产纪录。

随着新型门机设备陆续投用，操作适配、运行磨合等一系列难题随之而
来。他牵头成立现场攻坚小组，紧盯设备运行痛点，蹲点现场反复实操调
试、比对数据、优化流程。面对备件依赖、运维成本偏高的问题，他主动钻
研、大胆探索，聚力推进设备国产化改造，顺利完成联轴节国产化替代等多
项关键技术突破，有效降低运维成本、提升设备适配性。

未来，严守军将继续秉持“肯钻研、敢攻坚、不退缩”的精气神，用敢
闯敢拼的实际行动展现新时代产业工人的责任与担当。

日照港石臼港区东区流程化试运行期间，他带领党员攻坚小组， 24 小
时轮班值守，逐环节排查堵点。有一次，皮带机频繁卡料，货物堆积在挡板
处，影响作业进度。他蹲在设备旁，手持小扳手反复调试挡板角度，盯着货
物输送轨迹记录数据，反复摸索后终于找准角度、解决卡堵难题。就这样，
他们累计解决设备调试、流程卡堵、联锁保护等 116 项堵点问题，推动 12
条卸船流程及 1 条筛选流程实现连续稳定生产，将“硬骨头”变成“硬实
力”。

“降本增效的‘活水’，就蕴藏在日常工作的点滴创新与精益求精之
中。”工作中，他推行“设备瘦身”“五字节油法”“胶带寿命四色管理
法”等举措，组建皮带机硫化维修队伍，推动设备全生命周期精细化管控，
助推损耗率下降 28% 。通过积分制、包机制优化现场管理，助力作业现场
获评中国交通企业管理协会五星级现场。

此外，他创新构建“三基二融”服务体系，推广“装车 321 管理法”，
推动实现免平车过衡、曲臂吊平车等高效作业模式；带领团队自主研发新型
清料铲，助力清料效率提升 60% ，破解以往清理耗时久的问题，保障装
卸、输送、筛分全流程顺畅衔接。

“港口就是我的家，一线就是我的战场。”二十载初心不改，荣坤鹏始
终坚守一线，用专注诠释工匠精神，在平凡的岗位上默默书写不凡篇章。

从入港第一天起，他就暗下决心要成为电气维修领域的“行家里手”。
十年来，他始终坚守在设备维保、抢修一线，用专业与汗水为港口电气设备
安全高效运行保驾护航。为提升配盘工艺，他反复打磨每一个接线端子、每
一条布线走向。工余时间，他主动自学 PLC 编程、变频器控制等专业知
识，不断提升技能水平。

面对巴基斯坦卡西姆电厂码头变电所建设需要，他主动报名参与项目建
设。在异国他乡，语言不通就靠翻译软件沟通，图纸标准不同就逐页比对、
反复琢磨。有一次，变电所线路突发故障导致卸船机停运，他顶着高温，蹲
在配电柜前逐一排查线缆，用万用表逐点检测，连续奋战 5 小时，终于找到
故障点，成功修复线路，保障项目顺利推进。

担任班长以来，他带领班组成员冲锋在前，先后完成 110kV 变电所主
变压器更换、高压柜智能化升级等重点任务。更换主变压器时，他全程盯在
现场，指导团队规范操作，精准把控接线精度，确保设备安全投用；升级高
压柜时，他反复调试智能化模块，优化控制程序，有效提升了港区供电可靠
性与智能化水平。

“问题不解决不撒手，隐患不排除不收兵。”未来，樊睿将始终保持严
谨认真的工作态度，以一颗“较真”的心守护港区供电系统的安全稳定。

  孙兵

当好设备维修“听诊师”

  张波

守护机舱的每一处运转

  严守军

起落之间磨技艺 潜心笃行砺担当

  荣坤鹏

实干疏通堵点 精益管理提效

  樊睿

跨山海担使命 稳供电践初心

  码头岸线、作业前沿、运
维现场，一代代日照港一线劳
动者坚守初心、深耕岗位，以
匠心守本职，以实干担使命，
在平凡岗位上默默耕耘、接续
奋斗。劳模精神、劳动精神、
工匠精神，在日复一日的坚守
中传承，在攻坚克难的实干中
彰显。
  平凡孕育伟大，奋斗书写
荣光。值此“五一”国际劳动
节来临之际，本期专版走近身
边劳模、一线标兵，记录奋斗
身影，诠释责任担当，激励全
体干部职工以先进为榜样，锚
定发展目标，凝聚实干合力，
以劳动之姿赋能港口高质量发
展。敬请关注。

许海洋

孙兵

张波

张立功

荣坤鹏

严守军

樊睿
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  许海洋

用创新实干点亮智慧港口
许海洋，山东港口日照港技术创新中心科技研发部三级专家，今年荣获

山东港口劳动模范称号。

严守军，山东港口日照港裕廊公司船舶队门机班班长，今年荣获山东港
口日照港劳动模范称号。

孙兵，山东港口日照港油品公司维修队副队长，今年荣获山东港口劳动
模范称号。

张波，山东港口日照港轮驳公司“日港拖 16 ”轮轮机长，今年荣获山
东港口日照港劳动模范称号。

荣坤鹏，山东港口日照港二公司装车流程队党支部书记、队长，今年荣
获山东港口日照港劳动模范称号。

樊睿，山东港口日照港动力公司石臼队电气维修班班长，今年荣获山东
港口日照港劳动模范称号。

机舱作为拖轮的“心脏”，里面管线密布、设备繁多，噪声大、空间
小，却是他日夜坚守的“战场”。“机舱里的每一个数据、每一处异响，都
藏着设备的‘健康密码’，容不得半点马虎。”还记得有一次，拖轮在锚地
执行船舶拖带任务时，主机突然出现高温预警，如不及时处理，可能面临紧
急停车的风险。接到报警信号后，他抓起安全帽快步冲进机舱，凭借扎实的
专业功底，逐项排查、逐一测试，仅用 40 分钟就精准定位故障根源并快速
排除故障，让拖轮恢复正常运转。

“坚守不是墨守成规，实干更要勇于创新。”日常工作中，他发现原装
进口主机控制板价格昂贵，一旦损坏，更换不仅耗时久，还会增加维修成
本。“别人能修，我们也能！”他带领团队成员扎进新泻主机控制板维修工
作的钻研中，没有现成图纸，他们就对着密密麻麻的电子元件逐一测绘标
记，一点点摸透线路逻辑和功能模块。无数个加班的夜晚，他们反复测试参
数，记录下上百组试验数据，一次次排查故障点，终于摸清楚了控制板不同
故障的维修规律，成功啃下这块硬骨头。

截至目前，他已带领团队累计完成创新成果 54 项，斩获国家专利 13
项、国家级 QC 成果 2 项，用一项项实打实的创新成果，为拖轮运维提质增
效、降本减耗注入强劲动力。

未来，张波将继续以精湛技艺守护机舱每一处运转，以创新实干攻克海
上作业难题，在蔚蓝海岸线上谱写劳动者之歌。

“因地制宜培育和发展新质生产力，离不开设备的迭代升级，更离不开
敢闯敢试的攻坚劲头。”如何让顺岸式全自动化集装箱码头设备运行更顺
畅、流程更高效，成为摆在面前的首要课题。他牵头组建党员攻坚突击队，
把办公室“搬”到码头现场，每天跟着作业班组穿梭在轨道吊、 IGV 作业
区域，逐环节排查设备运行痛点、流程衔接堵点。

他在现场巡查时发现，不同船舶结构差异导致传统作业方式难以精准匹
配，时常出现流程衔接滞后、整体效率不高的问题。他召集突击队成员，创
新实施“一船一策”调度方案，针对每艘船舶的独特结构，实时监控桥吊、
轨道吊与集卡状态，精准调配场地资源，实现指令零延迟、操作零差错，为
高效作业筑牢根基。

面对山东港口集装箱一体化发展的重任，他没有照搬照抄现有管理模
式，而是因地制宜探索适合的基层管理路径。他牵头打造日照港首个垂直化
管理基层站队，实现“权责清晰、高效协同”的管理模式，让各项工作指令
直达一线、快速落地。此外，他创新推行“车为单元”管理模式，让作业流
程更规范、责任更明确。

为激发全员攻坚动力，他常态化搭建岗位“赛马”机制，每月组织作业
效率比拼、技能竞赛，让职工在比拼中找差距、补短板、提能力，形成“比
学赶超”的良好氛围。仅 2025 年，团队先后 20 次刷新单班、昼夜生产作业
纪录。

初心如磐，行稳致远。张立功始终以奋斗姿态冲锋一线、履职尽责，为
港口高质量发展注入强劲力量。

  张立功

一线破难题 步步皆“精”心

张立功，山东港口日照港集装箱分公司操作部党支部书记、经理，今年
荣获山东港口日照港劳动模范称号。

  1 . 严禁携带火种火源进山入林、燃放烟花爆竹、吸烟、野炊、祭祀用火、生火取暖、篝火、火把照明、户

外露营用火、烧蜂、烟熏捕猎、投放空中移动火源； 

  2 . 严禁烧荒、焚烧农作物废弃物料、焚烧垃圾、倾倒祭祀废弃物、堆积农业废弃物和林地抚育清理隔离带

等产生的可燃物； 

  3 . 严禁农林生产、果树病虫害防治、焚烧疫木等野外用火；

  4 . 严禁开山爆破等工程用火； 

  5 . 严禁举办登山、祭祀、庙会等活动时使用明火；

  6 . 严禁违规经营、举办未采取防火措施的野外赛事活动和走非正常线路徒步、攀岩和到未开发或未对外开

放区域游玩； 

  7 . 严禁私拉电线乱接用电设备、裸露架空线路、使用电猫违法狩猎、

随意用火和工程机械露天实施切割、焊接、破碎作业； 

  8 . 严禁车辆未采取防火措施进山入林和随意向窗外丢弃烟头等火源；

  9 . 严禁破坏森林防灭火宣传标识、护林房、通讯基站、水管网、储水

设施、防火通道等设施设备；

  10 . 其他易引发森林火灾的行为。

森林防火“十严禁”


