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车间里的智能生产线高速运转，建设工地上的机械
轰鸣声此起彼伏，共同奏响亚太森博扩能升级的奋进乐
章。 2025 年 11 月，亚太森博生活纸成品生产线月产能
一举突破 5000 吨，刷新项目纪录。这一成绩的取得，
源于生活纸事业部锚定“提产增效，保质保量”目标，
通过智能设备快速落地与新员工专项培训双向发力，在
24 小时轮班制与全链条品质管控的保障下，实现了产
量与质量的同步提升，为后续发展筑牢了产能根基。

产能的跨越式突破，更坚定了企业扩大布局的战略

决心，而生活用纸二期项目的加速推进，正为亚太森博
的高质量发展注入新的强劲动能。作为公司响应市场需
求、拓展产业版图的关键举措，扩建年产50万吨生活用
纸项目二期工程已于去年年底启动建设，总建筑面积达
92002平方米，规划建设造纸生产联合厂房、3#后加工
车间、2#自动成品仓库等核心设施，构建从生产到仓
储的完整产业配套体系。

1 月 16 日，走进亚太森博（山东）公司生活用纸
项目二期工程项目工地，现场一派热火朝天景象，打桩

机轰鸣作业，工程车辆往来穿梭，建设者们抢工期、抓
进度、保质量，以实干精神推动项目稳步前行。

“二期工程将新增 6 条生活用纸生产线及配套分
切、后加工生产线与仓储系统，建成后预计新增生活用
纸产能 15 万吨，年增产值约 17 亿元，届时全厂生活用
纸总产能将跃升至 30 万吨。”市人大代表、亚太森博
（山东）浆纸有限公司党委书记李润明介绍，该项目产
品涵盖面巾纸、卫生纸、厨房用纸等多个品类，可充分
满足市场多元化、高品质的消费需求。

据了解，二期工程第一条生产线预计今年年底可实
现投产， 2027 年上半年项目全部建成投产。届时，亚
太森博在生活用纸领域的产能规模、生产效率与市场竞
争力将实现质的飞跃，不仅能进一步巩固企业在行业内
的领先地位，更能为地方经济发展贡献更多产值与就业
岗位，成为推动浆纸行业高质量发展的重要引擎。

如果说产能扩张是企业发展的“硬支撑”，那么持
续改善就是提质增效的“软实力”，更是企业穿越行业
周期、筑牢核心竞争力的关键密码。 2025 年 8 月 22
日，金鹰中国首届“优秀持续改善项目总裁奖”评选结
果揭晓，亚太森博（山东）从 10 个项目中脱颖而出，
一举揽获 5 项大奖——— 一等奖 1 个、二等奖 2 个、三等
奖 2 个，用实打实的成绩印证了公司在精益管理与创新
改善领域的深厚积淀。

此次获奖项目精准聚焦生产运营核心环节，以降本
增效、提质提产为靶心，成果堪称亮眼。莱赛尔事业部
《降低稳定剂吨丝单耗》项目摘得一等奖，通过理论研
究、监测体系搭建与工艺优化推广，在保障稳定生产的
前提下削减不必要消耗，年度预计创造收益 6800 万

元；浆事业部《延长二期制浆大修筛板清洗周期》与
PM14 文化纸事业部《提供 PM14 APMP 湿浆用量》分
获二等奖，前者优化抽提方式实现年创收益 1750 万
元，后者突破原料使用瓶颈实现 100% 替代， 2024 年创
收超4000万元；浆事业部《降低一期二期污水化学品成
本》与《增加木片长度降低越南木片的pins+fine》斩获
三等奖，分别通过自主研发新药剂年降成本近1400万
元、组建跨国团队优化原料品质年创收益1070万元，实
现了效益与环保、源头与终端的双重共赢。

荣誉背后，是亚太森博将“持续改善”深植企业基
因的坚定践行。多年来，该公司构建起“管理层带头、
一线员工参与、全链条覆盖”的改善生态，从生产线的
微革新到管理流程的大优化，从能耗降低的技术攻关到

供应链的协同升级，“人人皆可改善，事事皆可优化”
已蔚然成风。

为让改善落地见效，该公司打造“项目三级辅导机
制”，管理层辅导重点项目，区域经理定期开展内部赋
能，持续改善部做好日常帮扶；每 3 个月开展一次精益
改善周，负责人带队深入现场破解难题，再以 3 个月跟
踪验证确保成效，形成闭环管理。

十几年来，改善思维贯穿企业发展全程，通过一场
场务实的“头脑风暴”，将创新想法转化为实实在在的
发展动能。 2025 年，公司再交亮眼答卷，改善收益达
4.39 亿元，全员提出改善建议 2.48 万条，人均 9.1 条；
培养 54 名六西格玛绿带、 30 名改善之星；完成 44 个
能耗改造项目，减碳量达 24 万吨，单位产品碳排放持
续下降。

以持续改善为引擎，让创新活力在生产一线充分涌
流，让提质增效的步伐愈发稳健，在行业浪潮的激荡
中，这份深耕改善的执着与坚守，正推动亚太森博（山
东）向着更高远的目标破浪前行。

数字化浪潮奔涌向前，数智转型已成为驱动企业高
质量发展的核心引擎。亚太森博（山东）顺势而为，以
技术升级为突破、设备迭代为支撑、仓储优化为抓手，
推动产能规模、产品品质与绿色效能同步跃升。其中，
新投用的数智化造纸成品自动仓库，正是企业深耕数智
转型的标志性成果，为产业升级写下生动注脚。

步入这座智能仓库，科技感扑面而来。仓库建筑面
积达 1 . 3 万平方米、建筑高度 38 米，采用高层货架存
储模式深挖垂直空间潜力，规划 14 条作业巷道，总储
量高达 3 万吨。内部场景更显智能高效，平板纸托盘经
输送线精准转运，堆垛机在巷道间灵活穿梭作业，卷筒
纸通过专属设备有序入格归位。这套自动化输送系统如

同仓库的“智能脉络”，成功打通生产车间与仓储环节
的衔接堵点，实现全流程无缝流转。高效运转的背后，
是亮眼的作业数据——— 仓库每小时可处理 640 个货物单
元，相当于每分钟 11 个货物精准进出，作业效率较传
统仓库提升 6 倍以上，大幅突破传统仓储的效能瓶颈。

据亚太森博项目总监陈劲介绍，该智能仓储项目于
去年 11 月正式投用，其建设源于企业对市场需求的精
准把握与高质量发展的内在诉求。自年产 50 万吨高档
文化纸项目（ PM14 ）投产后，其产出的复印纸凭借卓
越品质广受市场青睐，公司顺势规划扩大该类产品占
比；同时，为缓解白卡纸板仓储压力、优化整体仓储布
局，这座智能仓储系统的建设被提上日程并快速落地。

智能仓库的投用，实现了企业与客户的双向赋能。
对企业而言，不仅显著降低了人工成本，更减少了人为
操作失误，实现降本增效的双重突破；对客户而言，取
货卡车等待时间预计缩短30%，大幅提升提货效率。去
年“双十一”发货高峰期，该仓库凭借高效的作业能
力，成功化解海量订单带来的交付压力，为精准履约提
供了坚实保障。

事实上，智能仓储只是亚太森博（山东）数智转型
战略的一个缩影。在核心业务领域，企业的转型举措多
点开花，高档文化用纸板块，引入高端智能设备建成年
产 50 万吨生产线，纸机车速达每分钟 1700 米，实现全
流程智能化管控；生活用纸板块，一期项目投用 8 条智
能分切包装生产线，稳定产出维达品牌系列优质产品。
这一系列转型实践，不仅帮助企业在激烈的市场竞争中
抢占先机，更推动绿色低碳发展与高质量发展深度融
合，为浆纸行业的数智化转型树立了可借鉴的标杆。

企业之大，在于责任之重；发展之远，在于情怀
之深。亚太森博（山东）始终将社会责任融入企业基
因，以“共建、共生、共赢、共享”为理念，与日照
携手同行，在文教卫生、扶贫救灾、乡村振兴等领域
持续发力，累计投入 1 .4 亿元用于社会公益，用行动诠
释责任担当。

危难时刻的挺身而出——— 曾捐款1100余万元支援汶
川、雅安地震灾区重建，捐赠600万元助力五莲县抗
疫，用爱心为生命护航。

助力文体的慷慨无私——— 先后捐资3600万元支持日
照市图书馆、城市书房及少儿图书馆建设，向在日照
举办的山东省第25届运动会赞助800万元。

深耕教育的长远眼光——— 构建覆盖孕期准备、婴

幼儿教育、中小学基础教育到大学发展的全程赋能体
系，捐资建设“慧育希望”儿童早期发展中心，连续
17 年开展奖学奖教活动，连续 18 年举办少年儿童环保
绘画大赛，连续 15 年累计投入 1500 余万元开展“圆梦
行动”，帮助困难学子逐梦。

助力振兴的赤子情怀——— 创新“一老一小+”村企
共建模式，支持东韩家村建成非遗手绘工作坊，助力
打造“数字生活-智慧社区”，该项目荣获 2025 凤凰网
ESG 行动案例奖；保护文化遗址、开展“丰翼行
动”，全方位赋能乡村发展。

关爱社区的温暖坚守——— 为社区修建道路、卫生
室，走访困难家庭，支持老人“幸福中心”建设，关
爱留守儿童，成立员工志愿者协会，打造“我是小小

造纸家”等系列品牌服务，累计志愿服务时间超 6 万
小时。

一项项举措凝聚责任，一串串数据见证担当：系
列公益项目惠及4万多人次，员工年人均志愿服务4.7小
时；“日照天天正能量”活动全网点击量近50亿；捐建
的日照江和图书馆10年累计读者超2280万人次；“探寻
一张纸的环保密码”项目荣膺“金钥匙卓越解决方
案”，相关造纸体验课获生态环境部宣传教育中心观
摩推广。凭借卓越表现，该公司获评日照市慈善功德
企业、中国优秀企业公民等荣誉。

每一份成绩的取得，都源于不懈的拼搏；每一次
跨越的背后，都承载着更远的追求。 2025 年，亚太森
博（山东）用实干镌刻成长印记，用创新点燃发展引
擎，用责任温暖城市肌理。面向未来，随着生活用纸
二期项目的稳步推进、数智转型的持续深化、精益改
善的不断深耕，亚太森博（山东）必将进一步释放发
展潜能，强化核心竞争力，让发展的温度更足、前行
的力量更强，与城市共成长、与时代共奋进。
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——— 亚太森博（山东）浆纸有限公司 2025 年高质量发展综述

□ 全媒体记者 黄建玲

时光不语，见证成长；岁月有痕，镌刻辉煌。2025年，
亚太森博（山东）浆纸有限公司始终坚守实业初心，聚焦主
业发展，在创新中突破，在改善中提升。在多重挑战与机遇
并存的市场环境中，交出了一份兼具厚度与温度的发展
答卷。

这一年，产能增长态势强劲，漂白硫酸盐化学木浆产量
同比增长2.8%、莱赛尔纤维产量同比增长2.7%、文化纸产量
同比增长3.7%，生活纸产量以16.1%的迅猛增幅实现跨越式突
破；这一年，经营效益持续向好，入库国地税同比飙升
21.8%，进出口总值同比增长2.6%，盈利水平稳步提升；这一
年，行业影响力再攀新高，稳居中国轻工业造纸行业第7
名，成功荣登山东企业200强榜单；这一年，创新动能持续
迸发，持续改善结出丰硕成果，数智转型迈出坚实步伐；这
一年，责任担当从未停歇，公益善举温暖城乡，爱心足迹点
亮希望……亚太森博（山东）公司用全年的拼搏与坚守证
明，唯有初心如磐、革新不止，方能在行业浪潮中勇立潮
头、行稳致远。
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