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——— 山海天旅游度假区卧龙山街道以文旅赋能激活乡村发展新动能

□ 全媒体记者 南一宸

  当冬日的霞光染透海岸线，不远处的卧龙山被镀上一
层暖金。张家台村的民宿陆续亮起灯，几位赶海归来的游
客提着竹篮，走进“屿你时光民宿”。民宿主理人申畅笑
脸盈盈地为客人递上新年伴手礼，屋檐下新挂的红灯笼，
映着每个人脸上融融的笑意——— 这寻常又鲜活的一幕，正
是卧龙山街道 2025 年文旅事业热气腾腾的真实模样。
  这一年，卧龙山街道以山海为幕、创新为笔，在民宿
升级的赛道上精雕细琢，在生态赋能的征程上稳步前行，
在乡村振兴的沃土上深耕不辍。累计接待住宿游客 207 万
人次，改造提升民宿增至 1617 家，“经山历海，心归自
然”的品牌名片愈发鲜亮，万千村民在文旅浪潮中稳稳端
起“金饭碗”，山海之间，涌动着生生不息的蓬勃气象。

“星岛蓝碳计划”项目

秦家官庄村闲云里民宿

民民宿宿提提质质塑塑 IIPP ，，筑筑牢牢文文旅旅核核心心根根基基

如今的卧龙山街道，特色民宿星罗棋布：“里
屋民宿”的星空露营藏着亲子欢趣，茶主题民宿的
氤氲茶香绕着非遗雅韵，茶文化民宿串联起采摘品
鉴的全链条体验，每一处都藏着独特韵味与贴心
服务。

谁曾想，这里早年的乡村旅游还困于渔家乐的
粗放模式，千篇一律的装修、缺乏标准的服务，让
游客匆匆而来、草草而去，低价竞争的怪圈更成了
产业升级的“拦路虎”。

如何推动民宿从“拼数量”向“提品质”转
型、锻造核心竞争力，成为街道文旅发展的头等
大事。

为破局，卧龙山街道精准捕捉游客需求的转
变——— 如今人们出行，早已不满足于“住得下”，
更追求“住得有韵味、玩得有深度”。为此，街道
将民宿提质升级作为重中之重，出台系列引导政策
助力经营者转变思路，推动民宿从“拼床位”向
“塑主题”深度转型。依托得天独厚的山海风光、
底蕴深厚的渔耕文化与沁人心脾的茶文化，街道成
功打造出海洋科普、渔俗体验、康养休闲等 23 类
主题的近 50 家特色民宿，构建起多元融合的“民
宿+”发展体系。

与此同时，卧龙山街道持续引导民俗户改造提
升，民宿品质和设施环境大幅提高。精品民宿不仅
凭借便利交通、宜人气候和优美风景吸引游客，更
以独特的体验感受成为许多游客住宿的首选。

乔家墩子村的“里屋民宿”，主打“房车露营
+星空烧烤+亲子互动”模式，精准契合亲子家庭出
游需求，成为众多家庭的出行首选；庙山前村的茶
主题民宿，将煮茶品茗与非遗制香巧妙融合，氤氲
着乡村慢生活的独特韵味；苏家村的茶文化民宿更
具巧思，串联起茶园观光、茶叶采摘、茶艺体验全
链条，让游客沉浸式感受“南茶北引”的别样
魅力。

一系列务实举措落地生根，让民宿产业迎来蝶
变。如今，卧龙山已有 1617 家民宿完成改造升级，
精品民宿旺季入住率达 98% ，核心区域旺季几乎天
天满房；乔家墩子、海集滩西等村落成了远近闻名
的打卡地，不少民宿旺季三天就能创收万元。民宿
不仅成为街道旅游的核心支柱，更成为村民增收致
富的主渠道。
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“白天看海、晚上睡觉”，曾是卧龙山旅游的
真实写照。业态单一、夜间消费场景空白，让游客
留不住、消费上不去，成为制约产业提质增效的核
心瓶颈。

为此，卧龙山街道将夜间经济作为激活消费的
突破口，精心打造“这有海”星光市集、太平洋小
巷等夜间文旅载体，引进特色小吃、文创产品、民
俗展演、亲子游乐等多元业态，让乡村的夜晚重拾
烟火气与生命力。星光市集开街当日就吸引 3 . 3 万
人次客流，灯光与笑语交织、美食与海风相融，成
功构建“夜间消费—延长住宿—带动增收”的良性
循环，夜间经济已然成为旅游消费的重要增长点。

为增强旅游吸引力，卧龙山街道深挖本土文化
富矿，精心打造特色节庆 IP ，成功举办绿茶文化
节、粽享端午节、祈福渔民节、民宿音乐节等系列
活动，用民俗展演、海味市集等接地气的形式，让
本土文化在欢声笑语中传递。更引进“唐杨向前
冲”特色项目，配套开展抖音直播，每场观看量均
突破万人次；任家台村联合网络大 V ，创新采用
“线下活动+线上引流+媒体造势”模式，让卧龙山
的美名传遍大江南北。

走进位于庙山前村村口的无问茶铺，碎石小径
蜿蜒穿过庭院，茅草顶小筑古意盎然。客人围坐煮
茶，闲话家常，在这处离海不远的世外桃源里慢品
茶香、静享时光。

这
间看似与住宿无关的茶铺，

竟是民宿的“隐形前台”。业态间的共生共
荣，正是山海天“民宿+”生态的生动写照。在这
里，民宿早已超越了住宿的单一功能，通过“民宿
+”与各种业态深度融合，创造出无限可能———

在政府引导下，卧龙山街道推出“民宿+赶海
捕鱼+海鲜烹饪”“民宿+房车露营+星空烧烤”
“民宿+农场采摘”“民宿+文创非遗”等特色体验
套餐，让每一次旅行都满是独特记忆；同时联动周
边景区推出联票，延长游客停留时间；培育“民宿
+旅拍”“民宿+康养”等新兴业态，精准匹配不同
客群需求；开发日照元素文创产品、“枕上”严选
海鲜礼盒等特色商品，让山海的味道与记忆得以延
续……

配配套套提提质质强强保保障障，，焕焕新新文文旅旅服服务务底底色色

清晨的张家台村，海风裹着鲜灵的海味漫过街
巷。“六月小筑”民宿的庭院里，秦霞正忙着帮游
客打理刚选购的海货，指尖翻飞间满是熟稔：“游
客就图个新鲜，我去码头挑得准、省时间，他们玩
得也安心。”她笑着擦去手上的水渍，小院里的烟
火气伴着游客的笑语，格外动人。这样一房难求的
火爆场景，在卧龙山街道的旅游旺季里，早已是各

村巷的寻常光景。
这份看得见的民生暖意，源于卧龙山街道破解

民宿同质化困局的“绣花功夫”。
为让每一处民宿都有专属韵味，街道量身打造

“一村一品”发展蓝图，让滨海与山野各展其长：
吴家台“太平洋小巷”将万顷海景揉进街巷肌理，
李家台“看海十二巷”步步皆景串起山海盛景，张
家台以“耕海牧渔”为魂，还原渔家出海、晒网的
原生日常；山区村落亦不甘落后，借山林茶田的天
然禀赋，培育起茶香萦绕的“茶民宿”、清幽静谧
的“山民宿”，织就出“滨海观潮听浪、山间枕风
品茗”的特色住宿矩阵，让每个村落都藏着独一份
的风情。

民宿的底气在特色，温度在服务。乔家墩子
“里屋民宿”主理人靳菲，把贴心藏进细节里———
大厅的架子上，沙滩巾、古风旗袍等物件一应俱
全，为游客备足出行便利；她还自学摄影，随时化
身“专属摄影师”，帮游客定格山海间的美好瞬
间。这样的暖心服务，在卧龙山俯拾皆是：凌晨引
路赶海的民宿主、量身定制行程的“私人规划
师”、下厨烹制地道渔家菜的老板娘……在街道的
引导下，民俗户早已告别粗放经营，从硬件改造到
服务升级，让民宿既有“颜值”更有“温度”，彻
底褪去旧日模样。

如今的卧龙山， 26 个村落浸润在民宿烟火气
中，住宿类旅游经营业户达 2492 家，坐拥 16052 间
客房，规模与品质同步跃升。这份亮眼成绩的背
后，是街道精心搭建的“三大平台”托底赋能：政
策服务平台简化审批流程，实现“一窗受理、三日
办结”，用政务效率为村民创业减负；技能培训平

台
联动高校、龙头企业，针对性开

展服务礼仪、运营管理、线上营销等课程，手把手
帮民宿“提质增效”；客源对接平台主动牵线旅行
社与线上流量端口，精准引流为民宿注入客源
活水。

完善的配套、坚实的保障与暖心的服务，让卧
龙山街道的旅游品牌声名远扬——— 先后登上《新闻
联播》《大众日报》等央媒、省级媒体，品牌影响
力持续扩大。 2025 年暑期， 172 万人次住宿游客，
印证着市场的认可。“来卧龙山旅游，既安心又舒
心”，这句游客口口相传的赞誉，正是卧龙山文旅
最动人的名片，也绘就出一幅生态美、产业兴、百
姓富的全域旅游新图景。

山山海海联联动动促促协协同同，，构构建建全全域域旅旅游游格格局局

过去，卧龙山街道的旅游发展多集中在沿海村
落，山区村落因交通不便、资源开发不足、配套设
施薄弱等因素发展相对滞后，逐渐形成“沿海热、
山区冷”的不均衡格局，制约了全域旅游发展进
程。让山区村落共享旅游发展红利，实现“山海互
补、全域协同”，成为该街道文旅发展的重要
课题。

以“茶宿龙山”乡村振兴齐鲁样板省级片区建
设为契机，卧龙山街道坚持规划引领、资源整合，
推动旅游发展的笔触从沿海向山区延伸。科学构建

“一轴一带一心三区”空间布局，整合秦家官庄、
苏家村、庙山前村等村落资源，打造多个特色发展
节点——— 秦家官庄引入咖啡馆、骑行驿站、研学体
验等业态，成了都市人逃离喧嚣、拥抱自然的“城
市户外会客厅”；苏家村以茶旅融合为核心，改造
茶文化一条街，建成茶主题民宿，串联茶园观光、
茶叶采摘、茶艺品鉴全链条体验，让游客在茶香氤
氲中感受乡村韵味；庙山前村推行“艺术驻村计
划”，引入非遗制香、扎染等技艺，打造“万物
集”艺术村落，实现“吃住行游购娱”全链条集
聚，让古老村落焕发艺术生机。

为给片区发展赋能，卧龙山街道强化招商引
资，对接优质企业推动茶文旅、精品民宿等项目落
地；通过“强村带弱村”跨村联建模式，带动 22
个村协同发展，投入共富资金建设配套项目，预计
每年可带动每个村年均增收 3 万元，让发展成果惠
及更多村民。

如今的“茶宿龙山”片区焕发新生——— 老房屋
变身特色民宿与文创空间，青瓦白墙映着绿水青
山，村民家门口就业率提升近 80% ……山海相依、
全域共兴的乡村振兴画卷，在卧龙山间徐徐铺展。

从昔日的“渔家乐集聚区”到如今的“全域旅
游示范区”，卧龙山街道以旅游发展为引擎，激活
了山海资源的生态价值和经济价值，带动了乡村面
貌的蝶变、村民生活的富足，实现了生态效益、经
济效益与社会效益的有机统一。未来，卧龙山街道
将继续深耕山海资源、做足融合文章，让“经山历
海，心归自然”的旅游品牌叫得更响，让村民的腰
包更鼓、乡村的烟火更旺，走出一条山海相依、文
旅赋能、全域共富的扎实路子。

乔家墩子村里屋民宿

张家台村卟噜卟噜民宿

乔家墩子夜市
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